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Vezetbi 6sszefoglald

A Budapest Brand Nonprofit Zartkérien Miikédé Részvénytarsasagot Budapest Févaros
Onkormanyzata, mint tulajdonos a Févarosi Koézgyiiles 791/2020. (06.24.) Fév. Kgy. szama
hatarozataval hozta létre a Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kézpont Nonprofit Kft. valamint a
Budapesti Varosarculati Nonprofit Kft. dsszeolvadasaval. A két jogeléd szervezet az egyesiilés
elott egymas tevékenységét kiegészitve, feladataik gyakori atfedéssel szolgaltak ki az itt lakok és
a varosba latogatok igényeit. A cégekben kiilén-kiilén rejld erdsségek egyesitésével
hatékonyabba vélik a varos kulturalis-turisztikai iranyu fejlesztése, a desztincié-menedzsment,
a kommunikacié és befektetoknek szant promécio. Az tjonnan létrej6tt Tarsasag célja - amellett,
hogy megvalésitia azokat az alapfeladatokat, amelyek a két jogeléd alapité okirataban
szerepeltek - hogy Budapest Févaros varosimazsanak, varosarculatinak kialakitasa és
nepszeriisitése révén segitse el a Fovaros attraktivitasat gazdasagi, turisztikai és kulturalis
szempontbdl, valamint, hogy a Févaros kézszolgalati funkciéit minél szélesebb kérben és minél
halékonyabbun wmerlesse meg elsbsorban a varos lakéival.

Az elmult években Magyarorszag és azon beliil Budapest turizmusa hatalmas névekedésen ment
keresztul, minden évben djabb és Gjabb rekordokat allitva be, aminek eredményeként az itt
eltoltstt vendégéjszakak szama 2019-re elérte a 14 milliét. Ennek a konjuktiuranak a BFTK is
haszonélvezéje volt, hiszen a turistdknak értékesitett Budapest Cardok szama meghaladta a
90.000 darabot. A cég a turisztikai és egyéb vallalkoz6i tevékenységébd! szarmazo bevételbsl
tudta finanszirozni a sajat mik&dését valamint a kotelez6en és 6nként vallalt feladatait. 2019-
ben, az utolsé békeévben a 808 millio forintos Gnkormanyzati és allami tamogatas mellett a cég
1,670 milliard forintos sajat arbevételt szerzett.
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ereskedelmi sziltishelyek vendégforgalma Budapesten 2019 vs 2020
- g

A BVA esetében a helyzet ebbdl a szempontbdl tisztabb, mivel a cég megalakulasa 6ta nem
folytatott vallalkozasi tevékenységet, igy soha sem volt piaci arbevétele, a miksdését és a
szakmai projektjeit csak a Févarosi Onkormanyzattol kapott pénzeszkdzok terhére tudta
megvaldsitani.

A COVID jarvany totalisan atrendezte a két jogeléd cég miikddési &s gazdalkodasi feltételeit:
egyfeldl a turistak eltGnésével a BFTK 2020-ban elvesztette piaci bevételeinek 85%-4t, masfels|
a koronavirus jarvany okozta helyzet 0j kommunikacios feladatokat adott a BVA-nak.

A COVID 19 2020. év januar-februar hénapjaiban még nem volt érzékelheté a turista

érkezésekben, sét az el6z6 év azonos idészakahoz képest jobban is alakultak a szamok, majd
marciustol drasztikus leivelés tortént a fovarosi szallashelyi statisztikaban. Juliusban és



augusztusban Budapesten volt némi forgalom a nyitasnak készonhetéen (a 2019.év azonos
id6szakahoz képest mintegy 70 %-os a visszaesés), de szeptemberben teljesen eltiint a kilféldi
beutazés a hatarzar miatt, mely éreztette a hatasat egészen az év végéig. A KSH altal publikalt

kereskedelmi szallashelyi adatok
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2020. oktoberig érhetéek el jelenleg.
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4 618 304 950 127

forrdas: KSH

Vendégek szama Budpesten

a kereskedelmi

szallashelyeken 2019 és 2020 évben (f5)
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2019
7 560 568 9 599 183
7092 844 8 864 921
9717 827 ¥
14 372 770 g
17 569 489 H
17 476 290 547 588
16 076 367 2 894 357
18 806 632 3011419
18 780 403 1234 843
17 237 868 1410623

12 699 148

14 051 905

forras: KSH

*A koronavirus jarvany miatti hianyos adatszolgaltatas kévetkeztében az adatkér 2020. marcius,
aprilis, majus targyhonapokban nem frissiilt.

Kereskedelmi szallashelyek 6sszes brutté szallasdij
arbevétele 2019 és 2020 évben (1000 Ft)
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forras: KSH
2020. évben a klasszikus 24, 48, 72, 72 junior, 72 Plus 98, 120 6ras Budapest Card
termékcsaladunk volt forgalomban, valamint 2020. julius 1-jén bevezetett 48 6ras Restart kartya.
Az U] konstrukcid azért |s sgysdi, mival &2 az egyetien olyan Budapesl Caid, mely
szallasfoglalasnal is kedvezményt ad, igy lehetéséget teremt a belféidi turistaknak arra, hogy
pénztarcabarat médon télthessenek el két &jszak4t Budapesten. Ugyanakkor a kartya sikertelen
volt, amelynek oka egyrészt a pandémias helyzet fennmaradasa, masrészt hogy Budapestnek,
mint belfSldi desztinacié, nem jelenik meg a hazai utazék gondolataiban.



2020 Budapest Card értékesités

2019 2020| %-os valtozas
4925 6 797 +38%
5014 6183| +23.3%
5 621 2508| -554%
8 864 0 -100%
7 955 1 -100%
7522 51 -99.3%
8 003 475 -84.1%
10 156 735| -92,8%
8 202 29| -99.6%
8 302 18] -99.8%
7 208 5| -99.9%
7935 0 -100%

forras: Budapest Brand Nonprofit Zrt.

2020 évben 81%-kal kevesebb Budapest Cardot adtunk el, mint tavaly.

Budapest Card értékesitése havi bontasban
2019 és 2020 évben (db)

12 000
10 000
8 000 8 = B i
000 . | ] ! : .
£000 . L) L ]
2000 '
i I ! .
S S S TN S SR S
\,‘booq’ \Sp&” 5}:.@? }Q& 6‘%\0 \0\\\"‘ \s\i Q?#izqﬁ“&% §{'§Qo¢e§ b&?’é‘*

forras: Budapest Brand Nonprofit Zrt.

A 2021-es év a bevételek szempontjabdl semmivel sem lesz kedvezébb, mint 2020 utolsé harom
negyed éve. Az el6rejelzések szerint a turizmusbdl a 2019-es bevételek kériilbelil 15%-a varhato,
mig a jovére gondolva 2021-ben kell olyan fejlesztéseket és beruhazasokat megval6sitani,
amelyek esélyt adnak a varosnak, hogy az djraindulé turizmus idején eséllyel szalljon versenyre
kdrnyez varosokkal. Ehhez elsdsorban digitalis és arculati fejlesztésekre van sziikség, valamint
az Uj turisztikai stratégidhoz igazitott egyuttmikddések beinditdsara és elmélyitésére. Ezek a
befektetések elengedhetetlentl fontosak ahhoz, hogy a jarvany utan Budapestnek egyaltalan
legyen esélye érdemi turizmus generalasara.



A 2021-es szakmai program ennek megfeleléen tehat a kételezden vallalt feladatokat allitja
kozéppontba, emellett azonban nagyon fontos 6nként vallalt feladatokat is el kell latnunk, hiszen
a varos digitalis atalakulasanak és a megvaltozé kommunikaciés igényeinek a kiszolgalasa is a
feladatunk.

A Budapet Brand nZrt. Iétrejottét az emlitett gazdasagi racionalitason tal, az a kézpolitikai érdek
motivalta, hogy a varosban él6 emberekbd|, valodi kozésséget épitsiink, azaz, megteremtsiik a
budapesti identitast. Ehhez az Gsszetartozashoz élményeket, tartalmat &s kommunikaciés
csatornakat kell Iétrehoznunk, hogy a varos sajat tizenetét és sajat torténetét meg tudja osztani
az itt éldkkel. De mindezt fontos olyan formaban megvalésitani, hogy a budapestiek is képesek
legyenek visszajelzést adni nekiink, illetve a varosvezetésnek. Feladatunk, hogy egy egymassal
parbeszedben allo, egymasra reagalé és épitd kozosséget hozzunk létre. Ehhez digitalis
eszkozoket kell létrehoznunk, amelyek segitségével a varosban él6 emberek mindegyike képes
lehet aktivan részt venni ebben a diskurzusban, ezzel csskkentve a varos digitalis adéssagait. Ez
a munka jelentds befektetéseket igényel a 2021-es évben.

Szintén jovébe mutato feladat a varos alapitasanak 150-ik szliletésnapjanak elkészitése, hiszen
Budapest 2023-ban tinnepli alapitasanak 150-ik évforduléjat. Ahhoz, hogy a varos mélté emléket
allitson ennek a jubileumnak a szervezésnek legkésébb 2021-ben el kell kezdédnie, hiszen az
elézetes tervek szerint 2023-ban egy egész éven 4t tarté programsorozat indul. Az elékésziletek
részekent fel kell allitanunk egy projektcsapatot, amelyik ésszefogja a varos tulajdonaban atlé
intézményektdl és egyéb szereploktol érkezd javaslatokat. Ez a munka tovabbi &nkormanyzati
forras igénnyel jar ebben a gazdaséagilag nehéz évben.

Az Onkormanyzat a kulturalis és turisztikai szektorra gazdasagi hiz6agazatokként tekint, igy a
tertleten elldtandé dnkormanyzati feladatait tovabbra is a leheté legmagasabb szinvonalon,
nemzetkozi szinten is versenyképes médon kivanja ellatni. A 2021 évi uzleti terviink ennek
megfeleléen tartalmazza az djonnan létrej6tt Zrt szervezetfejlesztési feladatat &s folyamatat, az
értekes, a varos életében fontos és meghatarozé kulturalis, turisztikai programok, rendezvények
gazdag kinalatat, a turisztikai 4gazattal térténé szakmai egyittmikodés mélyitését, de egyben a
szakmai munka Uj dimenzidinak integralasat is.

Tavalyi évlink elsd hénapjai az elvardsoknak megfeleléen, gondos Uzleti tervezés mellett
alakultak, azonban a vilagjarvany és a veszélyhelyzeti allapot a varos kulturdlis és turisztikai
agazatat gyakorlatilag teljesen leallitotta, a rovid és hosszu tavu terveket is Ujragondolasra és
atdolgozasra kényszeritette. Jelen tizleti terv reagal ezen kihivasokra és mar révidtavon is olyan
megoldasokkal szamolunk, amelyek a kialakult nehéz helyzetben a budapestiek, a varosba
latogatd turistak és a kulturalis, turisztikai szolgaltatok szamara egyarant mindségi, élményalapu,
és biztonsagos szolgaltatasokat valdsitanak meg.

Ugyanakkor a 2021-cs év a cég életében is igen komoly kihivas, mert a kulturalis és turisztikai
agazat segitése, szakmai egyittmiikédések erbsitése és mélyitése, a budapestiek és a turistak
legmagasabb szinvonali kiszolgalasa mint alapfeladat mellett a vilagjarvany hatasara a
Budapest Brand Zrt a korabbi évek bevételeinek jelentds részétsl elesik. Az elmaradt és torolt
programok, a turistdk elmaradasa még szilkségesebbé teszi a szervezeti 4talakitast, hogy a
meglévé erbforrasokat a lehetd leghatékonyabban haszndlia a Tarsasag, s éllitsa a varos
szolgalataba, egyben olyan stratégia és felhatalmazas mellett [assa el feladatait, amely az agazati
problemakra rendszerszinti valaszt tud adni, segitve a gazdasagi és tarsadalmi Gjraindulas
folyamatait.



Alapvetd cél, hogy a sikeres, ismert és keresett programok és rendezvények, események
megrendezésre keriiljenek az 4j korilmények kozétt is és a lehetd legteljesebb médon, a
legkevesebb lemondassal és értékvesztéssel valdsuljanak meg 2021-ben. Ugyanigy valtozatlan
cél a varos kulturalis és turisztikai programjainak értékesitése, a teriileten miik6dd szolgaltatékkal
partnerségben, a tevékenységek 6sszehangolasaval. Egyben olyan (j szolgaltatasok piacra
vezetése, melyek reagalnak kozvetlendl a kialakult pandémias helyzetre, de annak globalis
hatasaira is, biztositva a varos kulturdlis és turisztikai teriiletein a mindségi szolgaltatasok
megvalésitasat, a budapestiek és a turistak kiszolgalasat.

A Budapest Brand nZrt az Alapszabalyaval 6sszhangban, valamint az 1722/2020.(12.18.)
KGY hatarozat alapjan elfogadott Kozfeladatellatasi és  Kézszolgaltatasi
Keretszerz8désében foglaltak a sajat nevében végzett kdzszolgaltatasi- és kdzfeladatok az
alabbiak:

L. Kultarat, kulturalis 6rokség meg6rzését és értékteremtést elémozdito
feladatok (Kulturalis kdzfeladatok)

A Tarsasag a Métv. 13. §. (1) bekezdésének 7. és 13. pontjaban, 23. § (4) bekezdésének
15. és 16. pontjaban, valamint a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos kényvtari ellatasrol
és a kdzmivelddésrél szolo 1997. évi CXL. térvényben (a tovabbiakban: Kult.tv.)
meghatarozott orszagos szerepkdrrel 8sszefiiggd kulturdlis szolgaltatasok biztositasa
korében, sajat szakmai programja keretében elldtia az alabbi rendezvényszervezési,
valamint Budapest hazai és nemzetkézi szintii érdekeinek képviseletével 6sszefliggé és
egyéb kézmlivelédési feladatokat.

A. Orszagos szerepkorrel 6sszefiiggd kulturalis kézfeladatok

1. Fdvarosi nagyrendezvények lebonyolilasa

a) Nemzeti innepek és jeles napok (példaul: Budapest napja, Karacsony),

b) hagyoményos fdvérosi nagyrendezvényel (példéul a Budapesti Tavaszi
Fesztival, a Café Budapest Kortars Miivészeti Fesztival),

c) egyéb, févarosi tematikaji rendezvények, projektek,

d) kulturalis turizmus szempontjabél is vonzerével bird osszmiivészeti

programok

elékészitése, sajat nevében, sajat szakmai tervek alapjan t6rténé szervezése,
lebonyolitasa és megvalésitasa koltségtudatos médon, a klima- és kérnyezeti
szempontokat szem el6tt tartva.

2. Nemzetkdzi kapcsolatok fenntartasa

a) Egyittmtkédés az orszagos, a hazai és a nemzetkdzi szakmai
szervezetekkel a Kult. tv. 76.§ (3) bek. b) és g) pontja szerint, kdzésségi és
tarsadalmi részvétel biztositasa mellett, az ezzel kapcsolatosan szervezett
események szervezése és lebonyolitasa;



b) Kézremiikdés Budapest testvérvarosi és egyéb nemzetkézi kapcsolatok
apolasaban (a Fdvarosi Kozgyiilés Motv. 42. § 6. pontjaban rogzitett
hataskére alapjan) az ezzel Osszefiiggé rendezvények, programok
szervezése és lebonyolitasa;

c) Kulturalis, nemzetkézi egyittmiikodést elémozditd és egyéb relevans
tematikus rendezvény, projekt el6készitése, szervezése, lebonyolitisa és
megvalésitasa, tovabba nemzetk6zi egyuttmiikédések kialakitasa,
fejlesztése.

B. Kézmiiveldodési Kdzfeladatok

1. Edukacios kézszolgaltatas

A Tarsasag a Kult. tv. 76. § (2)-(3) bekezdése alapjan részt vesz az iskolarendszeren
kivli, &ntevékeny, 6nképzé, szakképzé tanfolyamok, életmindséget és élalesélyl javilo
tanulasi, feinéttoktatasi lehetéségek megteremtésére. Ezen kivil kézremiikodik a helyi
tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesitésének
segitésére és a klimavészhelyzettel kapcsolatos szemléletformalasra iranyuld, valamint a
részveteliség elémozditasaval 6sszefiiggé tajékoztatasi feladatok ellatasaban.

2. A Fdvaros k6zonségtajékoztatasi feladatainak eliatasa

A Téarsasag a Kult. tv. 76.§ (3) b) és g) pontja szerint elvégzi a Févaros kulturalis
kézszolgaltatasaihoz kapcsol6dé, sajat szakmai terveken alapulé kampanyok, férumok,
workshopok, eldadasok, konferenciak, kiallitasok, tematikus palyazatok, képzési programok
és egyéb projektek megval6sitasat (példaul BP Kids; énbudapestem.hu), a lebonyolitas soran
klima- és kérnyezeti szempontokat szem el6tt tartva. A Tarsasag e feladatainak hatékonyabb
ellatasa érdekében stratégiakat, koncepciokat, prezentacidkat készil, valamint megalapoz6
tematikus kutatdsokat, stratégiai elemzéseket, adatgyiijtést, Gtletpalyazatot és lakossagi
kdzvéleménykutatast készit.

C. Budapest kulturalis alapu és kreativ értékteremtését fejleszto projektek

Kézremikédes a Févaros kreativ energidjat alkoto kizésségek szamara tamogato kdmyezet
megteremtéseben az Métv. 23.§ (4) bekezdés 15. pontjaban kapott felhatalmazas ée Kult. tv.
76.§ (3) g) bekezdése alapjan kulturalis alapt kézosségi gazdasagszervezési és fejlesztési
feladatok ellatasa, igy kulondsen az egytttmiksédési lehetdségek felkutatasa, k6zdsségi
tervezés és kozdsségi programok kialakitasa, tudasmegosztas, partnerség, kreativ
gondolkodason alapulé cselekvés kereteinek megteremtése.

II.  Turizmusban valé kézremiikbdés, a FSvaros turisztikai célu értékeinek
bemutatasa és képviselete, tajékoztatas, (Turisztikai kbzfeladatok)



A Tarsasag a Kult. tv. 76.§ (3) bekezdésében, tovabba a Métv. 13. §. (1) bekezdésének
13. pontjaban, valamint a 23. § (4) bekezdés 15. pontjdban meghatarozott, a Févaros
orszagos szerepkoérével Osszefliggb turisztikai feladatai keretében ellatja az alabbi
feladatokat.

A Févaros, mint turisztikai desztinacié menedzselése

Hazai eés nemzetkézi szinten a helyi 6nkorméanyzatok és szerveik, a koztarsasagi
megbizottak, valamint egyes centrélis alarendeltségli szervek feladat- és
hataskéreirél sz6l6 1991. évi XX. térvény 66. § a) és c¢) pontjaban foglaltak szerint
bsszehangolia az idegenforgalom teriileti érdekeit az orszagos érdekekkel,
gondoskodik az idegenforgalmi értékek feltarasarol, bemutatasarol,
propagalasardl, és &sszehangolja az idegenforgalom helyi fejlesztését,
gondoskodik a klima- és kornyezetvédelmi szempontok integralasarol, illetve
elemzi a teriilet idegenforgalmanak alakulasat, és ellatja a turizmussal kapcsolatos
tajékoztatasi feladatokat, valamint a Févaros részére megalapoz6 szakmai,
stratégiai anyagokat és koncepciokat dolgoz ki, megalapoz6é kutatasi és
adatgydijtési feladatokat lat el.

1. Altalanos eldkészitési, egyiittmiikédési és koordinacios feladatok

Budapest érdekeinek képviselete belfoldi és kiifldi turisztikai vasarokon,
kidllitasokon, tovabba szakmai részvétel biztositasa belféldi egyiittmiik6désekben
(példaul  Turisztikai Kerekasztal) és nemzetkézi turisztikai tematikaji
partnerségekben (pl. World Tourism Cities Federation (WTCF), Unwto Tourism
Highlights, (UNWTO).

2. Budapest, mint turisztikai desztinacid menedzselése, bemutatasa.
népszeriisitése és értékesitése

a) Turisztikai marketing-kommunikacio a digitalis és a valos/személyes
térben (promécié, médiakampany, informaciés honlapok Gzemeltetése,
tajékoztatd kiadvanyok elokészitése, szerkesztése és terjesztésének
megszervezése).

b) A Févaros teriiletén turisztikai informacios irodak és kézterileti turisztikai
informaciés pontok miikédtetése és fenntartasa, melyek célja Budapest
attraktivitdsanak, idegenforgalmi (épitett, kulturdlis és természeti)
értékeinek bemutatasa és népszeriisitése, valamint a févarosban él6k és
a févarosba latogatok hivatalos és megbizhat6 tajékoztatasa.
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C.

c) Turisztikai informacios tablarendszer Gizemeltetése és karbantartasa a
févaros teriiletén.

d) A Budapest markastratégia tovabbfejlesztése, egységes kommunikacio
és tajékoztatasi tevékenység (megjelenés a digitalis és valos térben) a
Fovaros tevékenységét, programjait, kozosségi kezdeményezéseit
bemutaté céllal.

Budapest Kartya

A Fbvaros hivatalos turisztikai kedvezménykartyajanak (Budapest Kartya
kiadasa, fejlesztése és menedzselése).

Egyéb idegenforgalmi tevékenységgel 6sszefiiggd tajékoztatasi feladatok

Az 5.2. A) 2. b) pontban foglalt feladathoz kapcsolédéan a turisztikai informacios
irodakban, informaciés pontokon végzett azon tajékoztatasi szolgaltatasi
tevekenységek, amelyekbd! piaci szereplok részére szarmazhat gazdasagi
elény.
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A BUDAPEST BRAND PENZUGY! HELYZETENEK OSSZEFOGLALOJA

A COVID jarvany elhizédé masodik hullamaban vagyunk, eddig nem latott
cslicson a fertézottek szama. A magyar kormany 2020. szeptemberében ismét
lezarta az orszaghatart a kuilfoldi turistak el6tt, és tovabbi szigoritasokat vezetett
be a virus-helyzet megfékezésére vonatkozéan. Nagy bizonytalansag dvezi
mind az utazassal, mind a rendezvények, események megtartasaval
kapcsolatos lehetdségeket. A jelenlegi recesszios gazdasagi kérnyezetben a
nemzetkdzi és hazai elérejelzések egyarant a magyar gazdasag visszaesését
prognosztizaliak 2021 évre, a varhaté makrogazdasagi folyamatok
bizonytalansaga okan Tarsasagunk pesszimista becsléssel szamol.

A Budapest Brand Zrt 2021 évi miikédéséhez a jogeléd (BFTK)
eredménylartaléka nem nydjl koilallan fedezetet, a Févarosi Onkormanyzat
finanszirozasa nélkill Tarsasagunk nem tudna fenntartani magat.

Jelen (zleti terv mar a Budapest Brand nZrt és a Févarosi Onkorméanyzat 2021.
januar 01-tél hatalyos Kézfeladat-ellatasi és Kézszolgaltatasi
Keretszerz6désében meghatarozott feltételek alapjan késziilt. Ezzel
Osszefiiggésben Tarsasagunk hosszutavi pénziigyi egyensulyanak
megtervezéséhez kapcsolédoan fontos kiemelniink és megjegyezniink, hogy a
keretszerz6dés vonatkozasaban feltételes adémegallapitas iranti kérelmet
nyujtottunk be a Pénziigyminisztérium részére.

A fenti bekezdésben ismertetett kériilményekre tekintettel - amig nem sziiletik
meg a végleges hatarozat a Pénziigyminisztérium részérél az adéelszamolas
kezelése targyaban - a Zrt. az Gsszes tevékenységével oOsszefiiggésben
felmeriild koltségeit tételesen elklldniti és az ezekhez kapcsolédé AFA
adélevonasi jogot egyedileg megvizsgalja.

Tarsasagunk bevételei az alabbiak szerint alakulnak, 6sszesen 1.695.132 ezer Ft;

I.  Kulturdlis tevékenység arbevétele 245.200 ezer Ft
Il. Turizmus, gazdasagszerv. és fejl. tevékenység arbevétele 73.132 ezer Ft
lll. Egyeb tevekenyseg arbevetele 17.600 ezer Ft
MINDOSSZESEN ARBEVETEL: 335.832 ezer Ft
I.  Févarosi Onkormanyzat tamogatésa (m(ikddés) 1.350.000 ezer Ft
Il.  Emberi Eréforrasok tdamogatasa (BTF, CAFé) 0 ezer Ft
MINDOSSZESEN TAMOGATAS: 1.350.000 ezer Ft
Egyéb bevételek 300 ezer Ft
Pénziigyi miveletek bevétele 9.000 ezer Ft
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A tarsasagi szintii kiadasok varhatéan az alabbiak szerint alakulnak:

Anyagkoltségek 9.605 ezer Ft
Igénybevett szolgaltatasok értéke 1.009.616 ezer Ft
Személyi jellegti raforditasok 582.965 ezer Ft
Egyéb szolgaltatasok értéke 10.975 ezer Ft
Eladott aruk beszerzési értéke 976 ezer Ft

Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke

23.317 ezer Ft

MINDOSSZESEN: 1.637.454 ezer Ft
Ertékcsokkenési leiras 44.704 ezer Ft
Egyéb raforditasok 7.658 ezer Ft
Pénziigyi miveletek raforditasa 2.130 ezer Ft
Tarsasagi ado 400 ezer Ft

Fentiek alapjan Tarsasagunk 1.691.106 ezer Ft-os kiadas/raforditassal tervez

a varhato eredményiink 4.026 ezer Ft.

Beruhazasi célok:

Tarsasagunk 2021-ben az alabbi indokoltnak tartott beruh&zasokat kivanja végrehaijtani.

- BudAppest applikacio fejlesztés 20.000 ezer Ft
- Budapest Card applikacio fejlesztés 15.000 ezer Ft
- Budapestinfo.hu weboldal fejlesztés 15.000 ezer Ft
- Budapest Card és Enbudapestem 15.000 ezer Ft
kartya bevalté-, és elszamol6 rendszer fejlesztése

- Enbudapestem.hu weboldal fejlesztése 15.000 ezer Ft
- CRM rendszer fejlesztée 5.000 ezer Ft
MINDOSSZESEN DIGITALIS BERUHAZASOK 85.000 ezer Ft
- Informatikai és telekommunikaciés eszkdzék beszerzése 9.071 ezer Ft
- Adminisztracid digitalizaciéjanak fejlesztése 5.080 ezer Ft
MINDOSSZESEN MUKODESI BERUHAZASOK 14.097 ezer Ft

A fenti beruhazasokat 50.000 ecui Fl eildkiy Onkuimdnyzali ldmoyatasb6l Rivanjuk
megvalositani (digitalis beruhazasok) a fennmarad6 beruhazasi terviinket sajat forrasbol
finansziroznank (49.097 ezer Ft értékben).



SZAKMAI PROGRAM

A Budapest Brand alapszabalyaval, valamint hatalyos Kozfeladat-ellatasi és
Kézszolgaltatasi Keretszerzédésével 6sszhangban 2021-ben az alabbi kultirat és
kulturalis 6rokség megbrzését eldmozditd, illetve turizmust élénkitd, gazdasagszervezési
és fejlesztési kdzszolgaltatasi feladatok végrehajtasat valositja meg az I-V. pontokban irt
fobb témakdrdkben, melyeknek projektszintl kifejtését az alabbi szakmai programunk
tartalmazza.

. ORSZAGOS SZEREPKORREL OSSZEFUGGO KULTURALIS KOZFELADATOK

E tevékenységi kdrben mutatjuk be az alabbi tervezett févarosi nagyobb eseményeket és
nagyrendezvényeket, valamint egyéb szezonalis (nnephez, ({innepkérhéz, jeles
napokhoz vagy eseti jellegli eseményhez kapcsolodo, a varos kézterilletein és egyéb
rendezvényhelyszineken megvalosuld, a kulturalis turizmus szempontjabdl is vonzerével
biré 6sszmiivészeti programokat. Fontos megjegyezniink, hogy mivel a nagy témegeket
vonzé rendezvények eldsegithetik a COVID-19 virus cseppfertézés uatjan torténd
gyorsabb terjedését, ezért nagy a bizonytalansag a 100 fénél nagyobb beltéri és 500 fonél
nagyobb kiiltéri rendezvények megtartasaval kapcsolatban. E korlatozas miatt az alabbi
esemeényeket egyelére felsorolasszerien, konkrét program és lebonyolitasi javaslat nélkil
mutatiuk be. A projektek, jelenleg folyamatos tervezés és (jratervezési szakaszban
vannak.

Budapesti Tavaszi Fesztival

Tavaszi Vasar

Cafe Budapest Kortars Miivészeti Fesztival

Budapesti Advent- és Karacsonyi Vasarok (t6bb helyszinen)
Nemzeti innepekhez kapcsolédé rendezvények

(marcius 15.,augusztus 20., oktéber 23.)

Budapest Napja (november 17)

“Kbzbs Hang" févarosi koncertek és fesztivalok

Lokalis 6sszmiivészeti események varoskézpontokkal, kertiletekkel kézésen
9 Rudapest - Gyermekfiivarns

10. Eyyéb kozOsségi események

11. Budapest 150 jubileumi év elékészitése

ahOp =

@ ~N o

1. Budapesti Tavaszi Fesztival - 2021. aprilis

Az Uzleti terv készitésének id6szakaban a Budapesti Tavaszi Fesztival konkrét megrendezésének
lehetésége még egyeztetés, tervezés alatt all. Nem csak az neheziti a helyzetiinket, hogy jelen
terv készitésének iddszakaban még nem ismert, hogy a magyar kormany a kézponti kéltségvetés
terhére allokalt kéltségvetésbdl mekkora dsszeggel tudja tAmogatni az esemény megvaldsitasat
tekintettel arra, hogy az EMMI és a Févarosi Onkormanyzat kézés egyuttmikddése lejart. Tovabbi
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nehézséget jelent a szervezésben az a bizonytalansag, hogy jelenleg a 10 fénél nagyobb
OsszejOveteleket és rendezvényeket a jarvany megfékezése miatt korlatozzak.

Amennyiben kedvezé dontés szlletik a megszervezés finanszirozasara, valamint a
jarvanyhelyzet alakulasara vonatkozéan, tigy a BTF miivészeti koncepci6jat annak a
szempontnak az érvényesiilése mellett tervezziik, hogy a tébb évtizedes muiltra visszatekint®
fesztival legyen a budapestiek Unnepe is, budapestieknek késziilt ajandéka sokszinii miivészeti
tartalommal. Célunk a programkinalat &sszmivészeti jellegének erésitése, Ujabb trendek
iranyaba terveziink nyitni igy a zenei, szinhazi, irodalmi, képzémiivészeti tartalmakon tul a design
és inkluzié szempontjait is beemeljik.

Célunk, hogy élményt adjunk latogat6inknak, mely nemcsak a programok soksziniiségében, de a
helyszinvalasztasban is megmutatkozik: izgalmas, (j helyszinekre visszik a fesztivalt! Szamos
budapesti helyszinnel és févarosi fenntartasu intézménnyel kézosen késziliink az eléadasokra,
koncertekre, kiallitasokra.

2. Tavaszi Vasar

Nagy val6szinGséggel az idei évben a COVID-19 jarvany és az annak kovetkeztében meghozott
rendkivili intézkedések nyoman a turisztikai és a kulturdlis agazatban kialakult helyzetre
tekintettel sajnalatos médon a Budapesti Hiisvéti Vasar és Tavaszkdszontd Forgatag elnevezésii
rendezvénylnket nem tudjuk megval6sitani.

E feladatkérinkben az alabbi koncepciéval késziltiink, melynek megvalésitasara reméljuk 2022
évben mér lesz lehetdségiink:

A Tavaszi Vasar hagyomanyosan a husvéti innepkér és a Budapesti Tavaszi Fesztival kisérd
kulturalis programsorozata. Terveink szerint 4 hétvégét atsleld idStartamban szervezzik meg az
esemeényt. Az elSkészités soran a hagyomanyos népmiivészet mellett a tradicionalis kézmlives
magyar izekre, az Ujra gondolt és modernebb formaba ontétt népmiivészetre és a designra is
nagyobb hangsulyt fektetiink. A vasar alapkoncepci6ja, hogy fékuszba helyezi a mestereket és
keézmiveseket, akiket a termékeiken keresztil ismerhet meg minden érdekiéds. Alapcél
bemutatni 8ket, hogyan viszonyulnak a mesterségiikh6z, hogyan taléltak vissza a hagyomanyos
vagy Ujszeri, de kézzel készitett dolgokhoz, mi motivalja éket, honnan gyiijtéttek tapasztalatokat.
A Vasart kozterileti kulturalis programok, koncertek, jatsz6hazi programok, kézmlives
mesterségek bemutatéi, kidllitasok is kisérik.

A vasar 6 bevételi forrasa a kézmiives fahazak bérleti dijabél, a vendéglaté egységek helyeinek
bérbeadasabol szarmazik. Ezekbdl a bevételekbdl fedezhetSk a vasar megszervezése és
lebonyolitasa érdekében kézvetleniil felmeriilé kiadasok.

3. CAFé Budapest Kortars Miivészeti Fesztival

A CAFe Budapest Kortars Miivészeti Fesztivalra - mint Magyarorszag egyik legjelentésebb kortars
osszmivészeti fesztivdljara — gazdag valasztékkal, a magyar és az eurépai kultara
sokszinliségével késziliink 2021 6szén bizva abban, hogy a koronavirus jarvany kezelése mar
lehetévé teszi.
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Célunk, hogy Ujszerli és progressziv, a fesztival apropéjan életre hivott produkciok kapjanak
helyet a programban, elészér a CAFe Budapest kéz6nsége taldlkozzon a tartalmakkal, alkotokkal.
Felhagyunk az eddigi gyakorlattal, miszerint intézményektél fogadunk be (j produkciokat, mely
kizarélag az 6 brandjiiket épiti és erésiti. Eletre hivjuk az exkluziv, ,megrendelésre késziils”,
mashol nem elérhetd kulturalis éiményeket. Egyuttal a programkinalatot ritkitani tervezzik, mert
a visszajelzések szerint a korabbi mennyiség befogadhatatlan a nézék szamara.

4 Budapesti Adventi- és Karacsonyi Vasarok

A Budapesti Adventi és Karacsonyi Unnep megszervezése 2021-ben is kiemelt feladata lesz
Tarsasagunknak. Mint minden évben jovore is a minél szinvonalasabb vasart és azt kiséré
kulturalis programokat kindljuk a Budapestre érkez6 latogatéknak, annak érdekében, hogy az
elmalt években kivivott elismeré eredményeket tovabb gyarapitsa, illetve maradandé éiményt
nyujtson a térre kilatogaté vasarlok, nézelédék szamara.

2021-ben a belféldi turistakat és kuléndsen a budapestieket megszélitva egységes megjelenéssel
legalabb harom helyszinen terveziink Karacsonyi Vasarokat megvalésitani. A kézmiives
hagyomanyokat tovabb vive a Vérémarty téren és a Deak téren megjelenési és kereskedelmi
lehetdséget biztositunk kézmlvesek, népmliivészek, iparmiivészek, dizajnerek, innovativ
kézmiives alkoték szamara. Ezzel parhuzamosan modern karacsonyi diszletekkel és aktiv
szabadidd eltdltésre alkalmas eszkdzdkkel berendezett terdlet kialakitasaval, létrehozzuk a
Karacsonyi Parkot a Varoshaza Parkban.

fgy a harom terilet egyedi karakterrel, eltéré programokkal és kinalattal, de egységes és (i
turisztikai attrakcioként szolgalhatja a budapestiek és a varosba latogatok igényeit.

5. Nemzeti iinnepekhez kapcsolodé rendezvények

Nagyobb févarosi rendezvényeket nemzeti innepeinkre emlékezve szervezlink gazdag kulturdlis
programok kiegészitésével. Az ismert datumok 2021. marcius 15., 2021. augusztus 20., 2021.
oktober 23.

6. Budapest Napja

A Budapest Napja rendezvény egyben Budapest ,szliletésnapjanak” a meginneplése is
(november 17.) Lehet6séget nyuijt a kézés Ginneplésre, valamint a varos altal ingyenesen kinalt
programon val6 részvételre. Ennek a napnak a kézésségi meginneplése jelentésen tdmogatja a
Budapest marka erésédését, illetve hangsilyozza a Févarasi Onkormanyzat és cégeinek pozitiv
jeleniatat.

7. "Kozds Hang” fovarosi koncertek és fesztivalok

Minden negyedévben terveziink a budapestieknek pop-up koncerteket, amelyek segithetnek a
bezartsag enyhitésére és a miivészeknek is biztosit valamekkora bevételt a nehéz idében. Ezek
a koncertek a virus helyzettd! figg6en kisebb- vagy nagyobb szabadtéri események lesznek,
amely a csalad valamennyi tagja talal szamara vanza és tartalmas feltéittdési lehetéséget.
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8. Lokalis 6sszmivészeti események varoskézpontokkal, keriiletekkel k6zésen

A Budapest Brand nZrt kiemelt feladatanak tekinti, hogy segitsen kézésséget épiteni Budapest
kiilonbéz6 kerileteibdl, az itt éldk sokszinli kézésségébdl. Ennek egyik hatékony eszkéze a
lokalisan meglévé kisebb 6sszmiivészeti kezdeményezések felkarolasa, tamogatasa, amelyeket
egymassal sszekotve egy egész éven &t tarté folytonos budapesti eseménysorozatta lehet
névelni. Ezzel egyfelél erésitjik a keruletek illetve a keriiletekben él6k "Budapest-identitasat”,
kotédését a Févaroshoz, masfeldl sokkal szinesebb és valtozatosabb programkinalatot tudunk
letrehozni. Az idei évben ezért kisérleti jelleggel olyan egyuttmiikédéseket terveziink, amelynek
keretében a varosban létezd mivészeti projektek tamogatasa, koézremiiksdoként vald
megvalositasa cél.

9. Budapest - Gyermekfévaros

Tarsasagunk tovabbra is fontos célkitlizésnek tartja Budapest gyermekbaratta tételét. Ebben 2017
6ta egy(ittmiikddd partnere volt a BVA-nak a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem (MOME). Kézésen
kerultek kialakitdsra olyan koncepciok, melyek frappan-sak, reagainak Budapest
jellegzetességeire, a célcsoportra, a gyermekek nézépontjaira, emellett pedig kis energia
befektetéssel, egyszerlen, olcsén megvalésithatoak, kénnyen adaptalhatéak. Szeretnénk a
meglévs gyermekbarat koncepciét tovabbfejleszteni, ennek egyik tovabbi allomasa lehet egy-egy
kézterileten vagy parkokban megvalésithaté gyermekeknek sz616 esemény megszervezése.

10. Egyéb kb6z6sségi események

A varosban a kulturélis programok mellett egyéb kéz6sségi eseményeket is terveziink Iétrehozni,
amelyek mar létezd a helyi kézosségekbdl, alulrél induld kezdeményezésekre éplilnek. Ezek
olyan nem miivészeti, de kéz8sségi éiményt add események, amelyek segitségével a miivészetre
kevésbé fogékony budapestieknek tudunk programot adni.

11. Budapest 150 jubileumi év elbkészitése

Budapest 2023-ban Gnnepli alapitasanak 150-ik évforduléjat. Ahhoz, hogy a varos méité emléket
allitson ennek a jubileumnak a szervezésnek legkésdbb 2021-ben el kell kezdBdnie, hiszen az
elbzetes tervek szerint 2023-ban egy egész éven at tarté programsorozat indul. Az elékésziletek
réeszeként fel kell allitani egy projektcsapatot, amely dsszefogja a varos tulajdonaban all6
intézményektdl és egyéb szerepltkts! érkezé javaslatokat.

Il. NEMZETKOZI KAPCSOLATOK FENNTARTASA

A Févérosi Onkormanyzat Varosdiplomaciai csoportjaval egyittmikédésben valositjiuk meg a
2021 évre tervezett nemzetkézi programok megszervezését.

A konkrét, 2021-ben megvalosulé projektek kapcsan folyamatos a kapcsolattartas a Varoshaza
iletékes osztalyaival, a nemzetkdzi tevékenység folytatasa targyaban, ugyanakkor a
jarvanyhelyzetre val6 tekintettel nehéz elére mindent definidini és megtervezni, a korabban
tervezett programok megvalasithatasaganak vizsgalata és egyeztetése fnlyamathan van. A 2021.
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évi finanszirozasi megallapodasban foglalt keret kimertiléséig a Tarsasag vallalja ezen feladatok
megvalositasat késdbb kidolgozott kiilon szakmai programterv alapjan.

. KOZMUVELODESI ALAPSZOLGALTATASOK - kézonségtajékoztatasi és edukacios
tevékenységek

1. Edukacios kézszolgaltatas (kbzcélu tajékoztatis)

Tarsasagunk a févaros sokszinli szolgaltatasainak, valamint kézszolgaltatasainak bemutatasat
célzé edukaciés és kozcéll tajékoztatasi kampanyok kidolgozasat és megvalésitasat tervezi.
Célunk, hogy a budapesti varoslakok és a f6varos kézbsségei minél szélesebb kérben
megismerjék a varos mindennapi miikodését és szolgaltatasait. Fontosnak tartjuk, hogy a
budapestiek részleteiben lassak, hogy a virushelyzet milyen komoly gazdasagi és tarsadalmi
valsagot eredményezett, milyen megoldasok és lehetéségek allnak rendelkezésiikre. A kampany
célja, hogy megmutassa a varoslakéknak, hogy a nehézségek ellenére is a févaros miikédésben
tartja az infrastrukturat, a kzszolgaltatasok szinvonala nem csékken, és a lehet6ségeihez mérten
kezeli a valsagot. Szintén fontos ramutatni azokra a kézdsségformalé programokra,
varosfejlesztési koncepciékra, amivel Budapest tovdbbra is egy biztonsagos, sokszin(i és
fenntarthaté varos marad. Célunk megvaldsitasa érdekében tajékoztaté anyagokat, plakatok,
kozosségi média jelenlétet és videdkat, animacidkat, kulénb6z6 marketing-kommunikacios és
hirdetési eszk6z6ket gyartunk sajat eréforrasbdl illetve vesziink igénybe.

2, Budapest Kids

Jogeldd tarsasagunk, a BVA 2016-ban inditotta el Budapest Kids néven gyermek- és csaladbarat
programjat, amely a pozitiv szl6i visszajelzések, valamint a kéz&sségi oldal rohamos léptekben
torténd névekedése miatt a program jelentds kibovitését tette szilkségessé. A program keretén
bellil megvaldsitott projektek jatékos formaban népszerisitik a Févarost és kivalo terepet
biztositanak a kdzvetlen szemléletformalasra amellett, hogy nagy igény mutatkozik ingyenesen
latogathaté rendezvényekre/igénybe veheto tevékenységekre.

Budapest Kids weboldal és facebook oldal

Gyermekbarat programunkkal igyeksziink idén is a budapesti gyermekek és szilleik életét
szinesebbe, kényelmesebbé tenni, 6sszegydijteni és kbzvetiteni feléjik azokat a lehetbségeket és
szolgaltatasokat, amelyeket Budapest nydijt szdmukra. A weboldalunkon kézzétett jatszotér és
Jatszohaz terkepet tovabbi, sziilok szamara tolyamatosan hasznos tunkciokkal bovitjik, ietve
még t8bb tartalommal latjuk el felhasznaldinkat. Szakértdi cikkekkel, programaijaniékkal,
csaladbarat megoldasokkal varja latogatoit a Budapest Kids weboldala.

3. enbudapestem.hu

Az enbudapestem.hu korabban egy statikus oldal volt, egy olyan kirakat, ami bemutatta a BVA
tevékenységét, illetve a hosszu tavua projektjeit. Tavaly aprilisban atstrukturaltuk az oldalt, hogy
frisstild tartalmakat tudjon kezelni, behtiztuk a budapestkids.hu tartalmakat, felépitettik a
trianon100 aloldait, a bringa vlogot, illetve az élhetd varos aloldalt és az egy éves elszamol6
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kampanyt oldalat. Ennek eredményeképp egy szinesebb és latogatottabb website lett, aminek
mostanra 20 ezres latogatottsaga van, illetve a social media csatornakat is hatakonyan
Uzemeltetjuk. Az enbduapestem facebook oldal kézénsége is 5 ezerrél tobb, mint 24 ezerre nétt.

A kiegészitd funkciok és tartalmak toldozasa-foldozasa utan ugyanakkor megérett az oldal egy
redesignra, ennek az elbkésziiletei elindultak, a megvalésitasra 2021 évben keril sor.

Hosszabb tavon az enbudapestem.hu-t szeretnénk fontos orientaciés pontta tenni a varosban
éI6k és a varosba latogatok szamara. Egy olyan portalban gondolkodunk, ahol egyszerre lehet
tajekozodni varospolitikai, kulturalis, turisztikai, életmod, kézlekedés, gasztro stb. tartalmakrol
tobbféle formatumban. Varosi blogokat integraini az oldalhoz, varjuk, hogy a févaros életét
nyomon kdvetd civil szervezeteknek forumot tudjunk biztositani. Fontos szempont tovabba, hogy
az oldal kiszolgalja a kézosségépitéssel és a részvételiséggel dsszefiiggd célokat is.

Mindehhez egy olyan cimlapot terveziink, ami kdnnyen atlathaté, egyszeriien szerkeszthets és
diverz tartaimi megjelenitést tud nydjtani. A kilénb6zé formatum( tartalmak cikkek, videdk,
infografikak, podcastek kiegészitik egymast. A Budapest Brand létrehozasaval fontos, hogy ezen
az oldalon helyet taldljunk a cég bemutatasara is, az (j cég online megjelenése itt lathato.

A Budapest Brand Zrt egyik kiemelt platformjava fejlesztjiik az enbudapestem.hu oldalt, illetve a
hozza kapcsolédé social media csatornakat a Facebook, Instagram, YouTube tartalmak
6sszehangolasaval.

4, Févarosi eseményeket bemutaté stream készitése

A COVID jarvany eredményeként 2020-ban t6bb elére megszervezett eseményiinket is le kellett
mondanunk vagy tudtuk Iétszam korlatozassal megtartani. Az elsé hullamban a Fépolgarmester
és a Varoshaza Facebook oldaldn elinditott Budapest Restart miisor azonban nagyon sok
emberhez juttatott el a varos terveivel és intézkedéseivel kapcsolatos informaciét. A 2021-es
évben szeretnénk tovabb novelni azoknak az eseményeknek a szamat, amelyet é15,
streamelésen keresztiil tudunk eljuttatni azoknak a budapestieknek, akik nem tudnak vagy nem
akarnak a jarvany (vagy egyéb) helyzet miatt személyesen megjelenni egy-egy eseményen. Ezért
elére meghatarozott kulturalis, 6ssznépi vagy kifejezetten kozvetitési célra szervezett
programokat terveziink streamelni.

5. A févaros kis kézdsségeit bemutaté videb sorozat készitése

A budapesti identitas kialakitasanak egyik tontos eleme, hogy az itt élék ismerjék a varost és a
varosban élket. Stratégiai célunk, hogy a varosban miikédé kisebb kdzosségeknek lathatésagot
adjunk, igy tdltve meg arcokkal, emberekkel és emberi tdrténetekkel a varost. Ezt fot6- és
videdsorozat segitségével tudjuk a legkénnyebben megmutatni az embereknek, mivel ez a
leghatékonyabb elmesélési, megmutatasi méd, amelyet tébb platformon tudnak fogyasztani a
budapestiek.
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6. Podcast sorozat készitése

A podcast kifejezetten vérosi miifaj, hiszen a leggyakrabban utazas kozben: autéban,
témegkézlekedésen, vagy akar még biciklin is lehet fogyasztani. Célunk tébb tematikus podcast
sorozat készitése, amelyen keresztiil kommunikaini tudunk a varosban lakékkal illetve azokkal az
emberekkel, akiknek szeretnénk felkelteni a kivancsisagat és meghivni, hogy latogasson
Budapestre. A BFTK 2020-ban elkezdett Budapest Te + En podcastsorozata megmutatta, hogy
ez a mifaj alkalmas aira, hogy olyan témakrél beszéljunk kdnnyen fogyaszthaté formaban,
amelyet szivesen hallgatnak és osztanak meg egymassal az emberek.

7. Véleménykutatasok

Folytatjuk a 2020 évben inditott kutatasaink eredményének nyomonkévetését, frissitését, valamint
Gjabb tematikus véleménykutatasokat szerveziink meg.
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IV. A FOVAROS, MINT TURISZTIKAI DESZTINACIO MENEDZSELESE, BEMUTATASA,
NEPSZERUSITESE ES ERTEKESITESE

1. Turisztikaval 6sszefiiggé szakmai, stratégiai anyagok és koncepciok kidolgozasa,
megalapozo6 kutatasi és adatgyiijtési feladatok ellitisa

Fontos célunk a Fdvarossal kapcsolatos szakmai anyagok, koncepciok és prezentaciok,
megalapozo tematikus kutatasok, stratégiai elemzések, fejlesztési tervek készitése, tarsadalmi és
lakossagi kozvélemény kutatds és igényfelmérések készitése Budapest élhetéségerdl,
eredmenyeirdl, turisztikai lehetdségekrdl, kihivasairl és javaslatairél. Az elkészilé anyagok a
varos és nem csak a tagan vett turisztikai 4gazat szamara relevans és revelativ informaciokat
adnak, amivel Budapest Gjrainditasa, hosszu tavu miikédési és fejlesztési iranyai, a szakmai
partnerségek hatékonyabban megvalésithatéok.

2. Egyiittmikédések, partnerségek (belféldi és nemzetko6zi) kialakitasa, fejlesztése

A 2020-as év pandémias helyzete kihatott a turisztikai szokasokra, utazasi lehetdségekre is, igy
elsésorban szakmai egyittmGkédések keretében szeretné Tarsasagunk segiteni a turisztikai
szektor Ujrainditasat. Tudatos és intézményestilt rendszerben latjuk el szakmai kapcsolattartasi
feladatainkat, melyekre a 2021 évben a sajat szervezeti meguijulas, a brandépitési folyamat és a
jarvany uténi Jdjratervezés miatt is intenzivebben épitiink. Tovabb folytatiuk az alabbi
egyuttmikodési, partnerségi feladatokat:
- Févarosi Turisztikai Kerekasztal;
- Belféldi partnerségek, tagsagok, MSZESZ, MUISZ, MTU, stb;
- Nemzetkézi partnerségek, tagsagok (UNWTO, WTCF, ECM, WTA);
- Esemény egylttmUkodések Budapesten (ldegenvezetdk vildgnapja, Turizmus
vilagnapija, stb.);
- Részvétel turisztikai, marketing konferenciakon, workshopokon,
tovabbképzéseken;
- Concention Bureau egyuttm(kadés (részletesen alabb kifejtve)

Convention Bureau

Budapest adottsagai az iizleti turizmus tertiletén sokkal jobbak annal, mint amennyit jelenleg
kihasznal belSle. A véaros egyedi atmoszférdja, sokszind kulturélis kindlata, alap-
infrastruktiraja és a szolgaltatéi kapacitasai lehetévé teszik, hogy az Uzleti turizmusban
(MICE: Meeting, Incentive, Conferences, Exhibitions) joval jelentésebb szerepet jatsszon az
eurépai varosok piacan, mint most. Ez révidtavon segitséget jelent az Uzleti turizmust
kiszolgalo vallalkozasok szamara, hosszabb tavon pedig lehetdséget, hogy a business
turistakboél visszatérs leisure turistakat csinaljuk tovabb erdsitve ezzel a Févaros turizmusat.
Ezen célok eléréséhez a Fdvarosi Onkormanyzat, a Magyar Turisztikai Ugynokség, a Magyar
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Turisztikai Szervezetek Erdekvédelmi Szévetsége, a Magyar Kongresszusi Iroda és a BFTK
egylttmikodési megallapodast irt ald. Ennek keretében a Févarosi Onkormanyzat megbizta
a BFTK-, illetve jogutédjat, a Budapest Brand nZrt-t a feladathoz sziikséges ,city support”
csomagok dsszedllitasaval illetve a marketing feladatok koordinalasaval. A feladathoz, a
Magyar Kongresszusi Irodaval kététt megallapodas alapjan énkormanyzati forrasra van
sziikség.

UNESCO City of Design

Budapest 2015-ben elnyerte az UNESCO City of Design cimét, amely lehetéséget teremt arra,
hogy Tarsasagunk a design szamos tertiletét kézelebb hozza a budapesti lakosok szamara. Az
elkévetkez6 idSszakban szeretnénk egyre toébb mindségi tartalommal megtoiteni ezt az
elismerést, és még nagyobb hangsulyt fektetni a varosi designnal 6sszefiiggd projektjeinek
tamogatasara és megvaldsitasara. Partnerszervezeteinkkel (Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem,
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala - Magyar Formatervezési Tanacs, Magyar Miivészeti
Akadémia) egylttmiikddve szeretnénk megismertetni a hazai és nemzetk6zi nagykézonséget a
magyar designipar legfontosabb képviselbivel és projektjeivel. Az UNESCO ezen, kdzel 200
varost tomoritd nemzetkdzi hdlozata ebben Oridsi lehetéségeket kinal. Egyuttmiikédé
partnereinkkel kézds platformokon, rendezvényeken ismeretterjeszté design témaju
kiadvanyokkal, online edukativ tartalmakkal népszerisitenénk a teriiletet, illetve a projekt részét
képezi a Cityofdesign.hu honlap folyamatos tizemeltetése, tartalomfejlesztése.

3. Budapest, mint desztinacio képviselete turisztikai vasarokon, kiallitasokon

Budapest, mint turisztikai desztinacié bemutatasa hazai és kulféldi turisztikai szakkiallitasokon és
vasérokon a févaros nemzetkézi lathatésaganak egyik fontos eleme.

A hazai megjelenések k&z0l a legnagyobb budapesti eseményen, az Utazas Kiallitason tervezzitk
megjelenéstnket 2021 évben, amennyiben ezl a virushelyzel leheldveé leszi.

4. Turisztikai marketing kommunikacié a digitalis és a valés/személyes térben

Altalanos turisztikai kommunikacié és marketing témakérben tovabb folytatjuk a jogeléd
tarsasagokban megkezdett altivitdsunkat:

- Budapest megjelenitése nyomtatott és elektronikus média felilleteken, egyedi, invitativ
kiadvanyok készitése (magazin jellegli megjelenés, egyéb tematikus kiadvanyok
szerkesztése és gyartasa).

- Budapest turisztikai honlap és egyéb internetes feliiletek miikédtetése, naprakész
informaciok, ajanlatok biztositasaval. www.budapestinfo.hu weboldal Uzemeltetési
szolgaltatasa, nyelvi mutaciok frissitése.

- Budapest Kartya webshop Uizemeltetése.

- Koézdsségi média jelenlét erdsitése a facebook és instagram alkalmazasok tartalom
fejlesztésével.

- Budapest desztinaciét népszer(sitd fotok és promoécios filmek készitése, terjesztése,
foto-tar bévitése.
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- Study tourok szervezése kulféldi és hazai szakemberek részére — az online térben is.

- Rendszeres sajtofigyelés

- Turisztikai termékek és megjelenések egységesitése: arculati elemek harmonizalt
hasznalataban, mind a turisztikai megjelenések (informacios irodak, pultok és kiallitasi
rendezvényeken térténd megjelenések), mind az Gj kartyatermékek és a hozzajuk
rendelt print és webes tajékoztatdo és promocidés kiadvanyok azonos karakterii
tipografiai, grafikai megjelenés

5. Budapest Kartya

A legfontosabb piaci arbevételiink, mely egyben a varos szolgaltatasainak értékesitési platformja
is a Budapest Kartya/Budapest Card eladasokbél szarmazik A vilagjarvany kévetkezményeként
2020-ban a Budapest Kartya (izletag piaci arbevétele megkézelitleg 80%-kal csékkent. Jelen
szakmai program azzal szamol, hogy 2021 tavaszat6l, de pesszimista becslések szerint inkabb a
nyan honapoktol ovatosan ndvekvé ertékesitési tendencia érhetd el. Mindent megtesz a Tarsasag
annak érdekében, hogy beiféldi forgalom generalasaval minél tébb eladast realizaljon, ehhez U
programokat, kedvezményeket és kommunikaciés kampanyokat valésitunk meg. Folytatjuk a
Budapest kartya szakmai tartalmanak, értékesitési csatorndinak fellilvizsgalatat annak
érdekében, hogy a belféldi utazasokra épitve, azon belll is a vidékrdl Budapestre érkezd
vendégeket is meg tudja sokkal hatékonyabban szélitani a varos elérhet6 aron, sajat termékeivel.
A kartyatermék fontos szerepet jatszik Budapest gazdasagi Ujrainditasaban is, ahol a kartyan
keresztil értékesiti a Tarsasag a févaros intézményeinek szolgaltatasat.

A vilagjarvanyra valé tekintettel 2021-ben folytatjuk kartyastratégiank djragondolasat, digitalis
applikacié fejlesztést valdsitunk meg.

6. A Fovaros teriiletén turisztikai informaciés irodak és koézteriileti turisztikai informaciés
pontok mdkbdtetése éa fenntartésa

A Budapest Brand Zrt négy turisztikai informécidés pontot miikédtet a vérosban (Siitd utca,
Varosligeti Mijégpalya, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repuil6tér 2A és 2B terminal), valamint kézel
husz kdztertleti ideiglenes mobil informéciés pultot.

A mobilpultok sajat tulajdonban allnak, kéztertlethasznalati engedélyek birtokaban, alvallalkozék
bevonasaval elvégezve az informacidadasi tevékenységet, kiegészitve Budapest kartya
értékesitéssel, és egyéb - a piacon elérhet6 — turisztikai szolgaitatas/program értékesitésével. A
pandemias helyzetre valé tekintettel 2020-ban az infopultok marcius 16. napjatél bezartak, az
Gjranyitas junius 15 - szeptember 15 kéz6tti idészakban miikédstt, majd szeptember kozepétdl -
az orszaghatarok ismételt lezarasa, valamint a kiilféldi turistak eltiinése miatt - ismét be kellett
zarjanak. A turizmus recesszits id6szaka alatt az irodak hosszu tava miikddési és mikddtetési
modellienek Ujragondolasat elemezzilk és varhatéan az Ujranyitast mar Uj alapokra helyezett
stratégiaval inditjuk 2021 tavaszan.
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7. Turisztikai Informaciés tablarendszer

E feladatkérben valosul meg a gyalogos turistaforgalmat segit, egyben a latnivalékra vald
figyelemfelhivast szolgalé Utbaigazitas biztositd turisztikai informéacios tablarendszer
Uzemeltetése és karbantartasa.

8. Digitalis és nyomtatott turista tajékoztatoé kiadvanyok megjelentetése

A virushelyzetre valo tekintettel felfliggesztettik a Budapest Guide és Budapest City Map
ingyenes turista tajékoztatd kiadvanyok megjelentetését és terjesztését.

A Budapest Guide kiadvanya a fovarosba érkez6 turistak kérében a legnépszer(ibb kiadvany. A
folyamatosan fejlesztés alatt ali6 kiadvany, tartalmat tekintve is jelentsen kib&vult. A print
kiadvany mellet, a kiadvanytartaimak digitalizalasanak tervezése megkezdddétt, mely a turista
felhasznalasi szokasokra reagalva, elektronikus formaban, keresheté médon, térképes
segédlettel egészitené ki a print kiadvanyt.

A Citymap a legnagyobb példanyszamu kiadvanyunk, melyet a szolgaltatok is dijmentesen
igényelhetnek. Jelen jarvanyhelyzetben tavaszi/nyari szam gyartasaval terveztink.

2020-ban 4j kiadvanyokkal, magazin jelleg(i tartalmakkal is szeretnénk felhivni az itt &6k, illetve
az ide latogatok figyelmét a budapesti fejlesztésekre, programokra, kézéleti tartalmakra. A
budapestinfo.hu-n és social media oldalakon folyamatos tartalom gyartassal,
programajanlatokkal, naprakész informaciokkal készullink.

9. Kbzcélu tajékoztatast és varosmarketing célokat szolgalé kommunikiciés tevékenység

A varoslakokkal folytatott kommunikacionak kiemelt jelentésége van, hiszen a figyelmeztets,
korlatozé vagy éppen segitséget kinalé lizenetek eljuttatasa kulcsfontossagti a varosban él6k
életének menedzseléséhez. Ugyanilyen fontos szerepe van annak is, hogy az itt él6 embereket
megkérdezzik és részvételre, tarsadalmi parbeszédre aktivizaljuk 6ket annak érdekében, hogy -
bizonyos kérdésekben - dénthessenek sajat varosuk sorsarél. Ennek szellemében tajékoztatd
anyagokat, videdkat, animaciokat, matricakat, kilénb6zé marketing-kommunikaciés eszkézdket
stb.... készitink, amellyel segitjik az itt élok illetve az idelatogatok életét. A kampanyok nem
korlatozéddnak kizarélag a koronavirus vagy a virus okozta kévetkezmények enyhitésével
kapcsolatos folyamatos tajékoztatasra, hiszen legalabb ilyen fontos a varosi kézlekedéssel, a
fenntarthato fejlédessel, kdrnyezetvédelemmel, kézdsségi aktivitasokkal, kdzéleti problémakkal
kapesolatos kommunikacio is.

10. Budapest Merchandise

2020-ban a BVA vezetésével létrehoztuk Budapest Uj ernydarculatat, amelyhez jévére szeretnénk
a varoshoz mélté Budapest Merchandise-t is késziteni. Ez a hazai tervez6k bevonasaval
megvaldsuld egységes souvenir és ajandéktargyakat jelent, amelyet az erre a célra létrehozott
webshopunkban barki megvasarolhat. Tovabba ez biztosithatja a kiindulasi alapot a VVaroshaza
reprezentacios ajandék kinalatanak is. Az indulast kdvetéen ebbdl bevételt is terveziink realizaini,
2021-ben azonban ez még varhatoan kis §sszeget jelentene, hiszen a kinalat és gyartas
varhatéan az év harmadik-negyedik negyedévében készil el.
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V. BUDAPEST KULTURALIS ALAPU ES KREATIV ERTEKTEREMTESET FEJLESZTO
PROJEKTEK

1. Budapest Projekt Galéria

2021-ben is folytatjuk a sikeresen miikddé Budapest Projekt Galéria projektiinket, amely eddig is
szamos févarosi tematikaju programnak adott otthont. Célunk a Galériat egy olyan kézpontta
valtoztatni, amely az év minden idészakaban lehetoséget ad a lakossag szamara, hogy
Budapesttel kapcsolatban tajékozédjon, tanuljon, fejlédjon. Tervezett programjaink kozott
szerepelnek kiallitasok, workshopok, valamint egyéb kulturalis, kozosségi és életméddal
kapcsolatos programok.

2. Kiberelem.hu véllalkozasfejlesztési program

2021-ben folytatjuk a BVA korabbi projektjét, a Kiberelem.hu -t. A program célja az tresen allo
budapesti Uzlethelyiségek ismertté és vonzéva tétele azok szamara, akik Gj vallalkozasba
szeretnének kezdeni Budapesten vagy vallalkozasukat tudatosan szeretnék elhelyezni a varos
térképén, valamint folyamatosan frisstilé vizualis és statisztikai adatokkal segiti a bérbeadé és
lehetséges bérld talalkozasat. A projektet elsésorban social media feliileteken tervezziik
kommunikaini, de teret kivanunk biztositani lehetséges workshopoknak, férumoknak és
rendezvényeknek is a Budapest Projekt Galériaban.

3. Budapest a fiatal tehetségekért program

A program 2015-ben indult, mely keretében tébb kulturalis eseményen adtunk &t dijakat. A
Févarosi Onkormanyzat altal tamogatott események szervez3i terjesztették elé a dijazasra
javasoltakat, akik kézil szakmai szempontok alapjan keriilt kivalasztasra a gydztes fiatal. Az
impozans, egyedi dijtargy mellett, Budapest ajandékcsomag, illetve pénznyeremény jart a
program dijazottjainak. A dijazasrol sajtéanyagokat jelentettiink meg, illetve sajat csatomainkon
népszertsitettiik a gydzteseket, ezen iranyl tevékenységiinket 2021-ben is folytatni kivanjuk.

4. Budapest Kreativ gazdasagat fejleszté projektek

A koronavirus-jarvanyt kéveté idészak nem csak Ujrainditja a varos megszokott életét, hanem
egyben esélyt is jelent a fdvarosnak ahhoz, hogy kreativ projektekkel tjra pozicionalja magat az
itt elok és az ide latogaték elétt. Ehhez a leghatékonyabb eszkéz a kreativitas, amely élénkké és
valtozatossa teszi a févarosi életet. 2021 évben t8bb egyedi 6tletre, innovaciora, kreativitasra
éplld projektet terveziink inditani, amelyek vonzzak a kreativ alkotdkat, a vallalkozé kedvii
kisvallalkozasokat, startupokat, szabaduszokat. Az étletekre, innovaciéra, kreativitasra épiilé
vallalkozésok pedig munkahelyeket teremtenek, befektetdket vonzanak és a vilagon egyedulallé
know-how-t épitenek amellett, hogy lathatésagot és egyedi arcélt adnak a varosnak. -
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VI. DIGITALIS FEJLESZTESEK

2021-ben folytatjuk digitdlis fejlesztési stratégiankat, melynek megtervezését és elkészitését
meég a jogeléd BVA-ban kezdtiink meg. Egyrészt a piaci trendek is szilkségszertvé tesznek, de a
jarvanyhelyzet csak erdsitette az online portfolio feliilvizsgalatanak és fejlesztésének folyamatait.

A budapestinfo.hu statikus kizarélag Budapest kartya eladasra kalibralt oldalt. Ez elsé korben
atalakult, friss tartaimakkal kertilt feltéltésre, hogy orientaciés pont legyen az idelatogatéknak. A
belféldi turizmust segité tartalmak gyartdsa megkezdédott, illetve elkezdédétt az angol nyelvii
hirek, turisztikai anyagok frissitése, ami nagy hianyossag volt eddig. Tervezzik, hogy minden
tartalomhoz a jévében kapcsolédjon Budapest kartya szolgaltatas is, elésegitve ezzel is az
értékesitést.

Fentiekkel parhuzamosan megujulnak a kézésségi média oldalaink is. A visit budapest és a
Latogass budapestre! oldalon tajékoztaté kampanyokat futtatunk a jévében is, és a budapest-
official instagram oldal is teljesen megujul. A munka elkezdédétt és az elmalt hénapokban a social
media csatornakon jelentése névelni tudtuk kévetdink szamat.

Az alabbi konkrét fejlesztéseket tervezzitk 2021 évben:

BudAppest fejlesztés

2021-ben elindul a budapestiek mindennapi életét segité, XXI. szazadi szolgaltatasokat nyjtd
digitalis 6koszisztéma, amely Budapestet modem, innovativ vilagvéros szintjére emeli. Ennek
elsblépése a Budapest Loyalty Kartya, amely kiilénleges kedvezményrendszert biztosit a
budapesiteknek a févarosi fenntartasu intézmények latogatasara. A fejlesztés kézponti gondolata
egy olyan rendszer létrehozasa, amelynek segitségével a lakosok és az 6nkormanyzat gyorsan,
kényelmesen és szolgaitaté médon tud kommunikalni egyméssal. A kialakult jarvanytgyi helyzet
valamint annak kdvetkezményeit csokkenteni hivatott intézkedések indokoltta teszik, hogy ennek
az dkoszisztémanak az elkészitését felgyorsitsuk és az okostelefonokon hasznalhatd, BudAPPest
fejlesztését 2021-ben befejezztk.

Budapest Card applikacit fejlesztés

A BFTK egyik legnagyobb addsséaga a digitalis fejlesztések terilletén van, hiszen jelenleg nincs
arra lehetség, hogy a Budapest Kartya digitalis formaban is megvasaroljak és hasznaljsk az
idelatogatok. A COVID jarvany okozta Ieallas a turizmusban, a mar korabban elmondottak szerint
lehetbséget és kotelességet is jelent, hogy elvégezziink olyan fejlesztéseket, amelyek a korabbi
¢évokbon cimaradtak. A beruhézés célja cgy olyan mobil applikécio fejlesztése, ami tdmogaté
eszkéze tud lenni a Budapestre idegenforgalmi céllal érkezéknek. Az alapvetd tdmogato, integralt
informéaciés adatbazis funkcion tul biztositanank a jelenleg fizikai formaban elérhetd Budapest
Card teljes digitalizaciéjat, valamint az egyes szolgaltatdsok egyszerii, appon keresztili
megvasariasat. A fejlesztéssel elsédleges célunk a jelenleg fizikai formaban elérhetd Budapest
Card digitalizacidja.
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OSSZEFOGLALO

2021. SZAKMAI PROGRAMOK PENZUGY! KERETE

Nemzi unh

Fovarosi Tamogatas

Budapest Brand
drbevétel
NETTO

Egyéb timogatas

kapcsolddd események o3 00000t

Budapesti Tavaszi Fesztivdl - R - Ft
Budapest djrainduf -

Budapest szeret téged 50 000 000 Ft 10000000 Ft
CAFE Budapest 70 000 000 Ft 8 000 000 Ft
Tavaszi Vdasar - R - Rt
ugiEetiAdentiey - Rt 220 000 000 Ft
Kardcsonyi Vdsdrok

Budapest Napja (nov 17) 19 050 000 Ft

"Kozés Hang" f8vdrosi

koncertek, fesztivdlok 8 000 000 Ft 1200 000 Ft
szervezése 7

el T Ty 33 650 000 Ft 4000 000 Ft
események

Budapest - Gyermekfévdros 8 000 000 Ft 2000000 Ft
Egyéb kozGsségi események | 12 700 000 Ft

Budapest 150 jubileumi év

Edu rszolral

Kozceéla tajekoztatas a
helyi tdrsadalom kézdsségi
életének és
érdekérvényesitésének
segitésére, a részvételiség
elémozditdsdval
Osszefiiggs tdjékoztatdsi
feladatok

6 350 000 Ft

30 000 000 Ft
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BP Kids onlm tvabb-

fejlesztése, lizemeitetése 1 SO0\000(F
fnbudapestem.hu éves 2000 000 Ft
lzemeltetés

Fdvdrosi eseményeket

bemutatd stream készitése 10900000 Rt
Févdros kis kGzsségeit

bemutatd videdsorozat 16 000 000 Ft
készitése

Podcast sorozat 5000 000 Ft
Reprezentativ vélemény

kutatdsok 20000 000 Ft

Budapest Projekt Galéria 71000 000 Ft
kibérelem.hu 952 500 Ft
Budapest a fiatal

te,hf:‘tgége_kéfr:t program 3810000 Ft
Budapest kreativ

gazdasdgfejleszté 15 240 000 Ft
programok

BudAPP fejlesztés 50.000.000 Ft

Belféldi megjelenés 1 000 000 Ft
Kulféldi megjelenés 2 000 000 Ft
Turisztikai Kerekasztal

+Adotgydijtés 3 500 000 Ft
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Beifoldi egyiittmiikidések

(MSZESZ, MUISZ, MTU) 1001000
Nemzetkozi partnerségek

(UNWTO, WTCF, ECM) 1-E00000,F
Convention Bureau

eqyiittmakodés 8 890 000 Ft
Esemény egyiittmkidések

(idegenvezetbk vildgnapja, 9 000 000 Ft
turizmus vildgnapja)

Részvétel turisztikai,

marketing konferencidkon, 1270000 Ft
workshopokon

Kozcélu tdjékoztatdst és
vdrosmarketing célokat
szolgdlo kommunikdcds
tevékenység

2 540 000 Ft

|

S e
0. S0 UUU BT |
|

8100 000 Ft

Kreativ projektek Budapest
vdrosmarketing
tevékenységének

hivatalos turisztikai oldal
(Gzemeltetési
szolgdlitatdsok, nyelvi
mutdciok frissitése, stb...)

budapestinfe. fé’si ]

12 700 000 Ft

30 000 000 Ft

Klodvdnyok (digitidis és
nvomtatott)

12 000 00O Ft

Turisztikai marketing
tevékenység (digitdlis és
valds térben)

50 000 000 Ft

Budapest desztindciot
népszerdsitd fotdjogdijak és
filmgydrtds

20 000 000 Ft

Tursiztikai Study tour-ok
szervezése Budapest
népszerdsités

600 000 Ft
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b.) 36 000 000 Ft

tovdbbfejlesztése

Budapest Merchandise és
az ahhoz tartozo webshop 12 000 000 Ft - Ft
fejlesztése

BUDAPEST BRAND ZRT.
2021. EVI EREDMENY CELKITUZESE

1. Humanpolitikai célkitiizések

A Budapest Brand Zrt 2020. november 01-t6l kezdte meg mikddését hatdlyos Szervezeti és
Mdkddési Szabalyzata szerint, mely elérhetd nyilvanosan a https://enbudapestem.hu/wp-
content/uploads/2020/11/1.2.2.-A-Budapest-Brand-Nonprofit-Zrt-szervezeti-egysegeinek-
feladatai.pdf oldalon.

Feladatinkat alapvetéen a jogel6d Tarsasagoktol atvett munkavailaléi Iétszammal folytatjuk, illetve
a tobblet feladatok, valamint korabban nem létez6, de szilkséges Uj munkakérék miatt varhatéan
Iétrehozunk Uj munkahelyeket is. Jelen Uzleti terv 72 statusszal szamol, ebbél 2 & vezetd allasu
munkavallalé (vezérigazgaté és vezérigazgaté-helyettes), 6 f6 kdzépvezetdi szintl divizidvezetd.
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48 f6 tovabbi munkavallal6 az egyes divizikban a kézponti irodaban, valamint 16 6 informator
az irodahalézatban (A tarsasag 7 f6 GYES-es munkavallalét tart nyilvan.)

A munkavallalok alapbérén tal a bérkoltségek kozétt mutatia ki a tarsasag a Feliigyeld
Bizottsaganak tiszteletdijat, a fesztivalok és egyéb rendezvények kapcsan megbizott
eléadémiivészek és szakértok, kozremiikédék megbizasi dijat, amennyiben a feladatok ellatasa
maganszemély kézremiikédésével valoésul meg. Tovabba itt keriil elszamolasra az irodahalézat
munkatarsai részére fizetends alapbér kiegészité potlék, a Budapest Kartya - sajat iroda
halézaton belli - értékesitése utan jaré jutalék, tovabba a prémium, jutalmak, valamint a szakmai
gyakorlatukat t6it6 hallgatok munkadijai.

Személyi jellegli egyéb kifizetések kozétt mutatiuk ki a betegszabadsagok dijat, a
munkabajaras kéltségeit, a kikildetések napidijat, a dolgozéknak juttatott cafeteria elemek
osszegét (SZEP kartya), az iskolakezdési tamogatast, a munkaltatét terheld SZJAt, a
reprezentaci6 kiadasokat, és a cégtelefon maganhasznalatabdl eredd kéitségeket, esetlegesen
felmertild végkielégitéseket.

Bérjarulékok esetében a munkaltatot terheld szocialishozzajarulasi adéval, szakképzési
hozzajarulassal és rehabilitaciés hozzajarulassal szamolunk.

adatok ezer Ft
Megnevezés 2021 terv
Munkabérek 456 627
Személyi jellegli egyéb kifizetések 38 260
Bérjarulékok 88 078
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN 582 965

2. Eredmény eldrejelzés

A Budapest Brand 2021. évi eredménylevezetés tervezetét a kévetkezd oldalon szerepld tablazat
tartalmazza.

Budapest, 2021. januar 06.

]
.:.-.'2..- m e
®%...4® BUDAPEST
.'.'. BRAND .

- vezérigazgatd
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2021 EVI EREDMENYKIMUTATAS TERVEZET

adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 2021, év terv

I | Ertékesités nettd srbevétele 335832
11. Kozhaszni tevékenység drbevétele 318332
1la Budopesti Tavaszi Fesztivil 0
L1b. CAFé Budapest Kortérs Mivészeti Fesztivél 8000
Llc Kardcsonyi Visdr 220000
11d Tavaszi Visdr bevétele 0
lle. Eqyéb rendezvények brbevétele 17 200
11f Budopest kdrtya 53132
11g. Kozhaszni egyéb tevékenység drbevétele 20000
1.2. Villalkozdsi tevékenység drbevétele 17500
120 Murketing tevékenység drbevétele 5000
1.2.b. Turisztikai tevékenyséq drbevétele 3000
1.2c Bérbeadds drbevétele 2500
1.2 Véllalkozdsi egyéb bevétel 7000
. | Aktivilt sajét teljesitmények értéke 0
M. | Egyéb bevételek 1350300
3.1 | Timogatésok 1350000
3.2. |  Egyéb, egyéb bevételek 300
W. | Anyagiellegd réforditasok 1054488
4.1 |  Anyagkditségek 9605
4.2. Igénybevett szolgéltatisok koltségei 1009 616
43. | Egyéb szolgltatasok kbltségei 10975
44. |  Eladott sruk beszerzési értéke 208
4.5. |  Eladott (k3zvetitett) szolglitatisok értéke 23317
V. | személyi jellegti rafordftisok 582965
5.1 Munhubbruk 1R K27
52. | személyi jellegd kifizetések 38260
5.3. |  Bérjdrulékok 88078
VI | Ertékesskkendsi leirds u704
Vil. | Egyéb raforditésok 6418
A. | 0zEMI {(ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Iil+H-IV-V-VI-VII) 2444
vill Pénziigyi mQveletek bevételei 9000
IX. | panziigyl mtiveletek raforditdsal _—
B. | PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE (VITI-IX) 6870
C. | ADGZAS ELOTTI EREDMENY (£A1B) 4426
X. | Adofizetési kotelezettség 400
D. | ADGZOTT EREDMENY (+C-X) 4026

Budapest, 2021. januar 06.
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MELLEKLETEK:

Jelen Uzleti terv mellékletét képezik a BUDGET program tablai az alabbiak szerint:
- A1Tk - TEVEKENYSEG AGGREGALT
- A2 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 1
- A2- TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 2
- A3 -TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 1
- A3 - TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 2
- B1k - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT
- B2k - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT
- B3 -KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS
- B4k - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT
- BSk- EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK AGGREGALT
- Clk - ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT
- C2k - ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT
- C3k-BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT
- C4k- SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK AGGREGALT
- D1-MERLEG
- D2 - EREDMENYKIMUTATAS
- E1-LIKVIDITASI TERV
- B1n - EREDMENYKIMUTATAS 1 AGGREGALT N-1
- B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1
- B4n - PENZUGYI EREDMENY AGGREGALT N-1
- B5n- EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK AGGREGALT N-1
- Ci1n-ALTALANOS KOLTSEGEK AGGREGALT N-1
- C2n- ERTEKCSOKKENESI LEIRAS AGGREGALT N-1
- C3n- BERKOLTSEG ES BERJARULEK AGGREGALT N-1
- C4n- SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK AGGREGALT N-1
- G1T - BERUHAZAS
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